
Jačanje dobrog 
upravljanja

Posljednjih godina ova 
podrška je posebno 
usmjerena na dva 
procesa – uvođenje 
i primjenu etičkih 
kodeksa (EK) za izabrane 
predstavnike i jačanje 
učešća građana u 
donošenju odluka kroz 
poboljšanu regulaciju i 
praksu u ovoj oblasti. 
Prepoznajemo ključnu 
ulogu kantonalnih vlada 
u BIH i Federaciji BIH, 
jer se od njih očekuje da 
provedu značajne dijelove 
reformskog programa, 
od vladavine prava, 
preko demokratizacije, 
do pružanja usluga. U 
tom smislu, Misija je 

2025. godine radila sa 
devet kantona kako 
bi identificirala ključne 
izazove i potencijalna 
područja za poboljšanje 
kantonalne uprave. 
Ovi nalazi će informirati 
i usmjeravati razvoj 
budućih partnerstava.

Jačanje integriteta 
izabranih predstavnika

Misija ostaje posvećena 
jačanju etičke 
odgovornosti izabranih 
članova zakonodavne 
vlasti na svim nivoima 
vlasti kroz primjenu 
etičkih kodeksa. U 
tu svrhu, podržala 

Misija OSCE-a u Bosni i Hercegovini radi na 
zaštiti glavnih principa demokratske uprave 
na svim nivoima vlasti u Bosni i Hercegovini. 
Podržava aktivnosti vezane za upravljanje 
usmjerene na povećanje kapaciteta izvršnih 
i zakonodavnih struktura da rade u interesu 
građana te pomaže BiH da ostvari svoje ključne 
ciljeve reformske politike. Misija pomaže u 
osiguravanju da se institucije i vlade pridržavaju 
principa i standarda dobrog upravljanja kako 
bi bile odgovorne, transparentne, efikasne, 
reprezentativne za građane i odgovorne prema 
njima.
Naši napori usmjereni su na promoviranje 
donošenja odluka zasnovanih na dokazima i 
participativnog pristupa, pomažući institucijama 
u provođenju reformi koje jačaju integritet, 
transparentnost i odgovornost, s posebnim 
fokusom na lokalne vlasti.
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je entitetske saveze 
općina i gradova u 
razvoju i promociji 
model propisa o etičkim 
kodeksima. Podjednako 
važno je uspostavljanje 
mehanizama unutar 
zakonodavnih tijela za 
promociju i sprovođenje 
ovih etičkih kodeksa. 
To, zauzvrat, pomaže u 
zaštiti institucionalnog 
integriteta. Paralelno s 
tim, kada je potrebno, 
Misija također pruža 
prilagođene smjernice, 
savjetovanje i obuku 
institucijama o etici, 
integritetu i prevenciji 
korupcije; kao i pomoć 
u razvoju efikasnih 
mehanizama nadzora i 
usklađenosti.

Misija je 2025. godine 
podržala entitetska 
udruženja gradova i 
općina u organizaciji 
radionica za izgradnju 
kapaciteta za preko 200 
učesnika, prvenstveno 
vijećnika. Radionice 
su pružile praktične 
smjernice o primjeni 
Kodeksa uspješnosti, 
etičkom donošenju 
odluka i jačanju 
odgovornosti unutar 
lokalnih institucija. Kao 
rezultat napora Misije, 33 
grada, općine i kantona 
su sada usvojili Kodekse 
uspješnosti usklađene 
s principima dobrog 
upravljanja, pokazujući 

jasan napredak u 
uvođenju integriteta 
i transparentnosti na 
više nivoa lokalne 
samouprave.

Jačanje učešća 
građana i 
transparentno 
upravljanje

Učešće građana u 
donošenju odluka je 
temelj dobrog upravljanja. 
Njihovo učešće povećava 
transparentnost i 
efikasnost donošenja 
odluka, poboljšava 
kvalitet rezultata 
upravljanja i pomaže 
u jačanju povjerenja 
javnosti u institucije. 
Međutim, uprkos brojnim 
projektima i inicijativama 
različitih aktera, napredak 
u ovoj oblasti u BiH je bio 
izazovan - posebno na 
lokalnom nivou.

Na osnovu smjernica, 
naučenih lekcija i 
preporuka praktičara, 
Misija radi na jačanju 
regulatornog okvira 
koji reguliše angažman 
građana. Uz pomoć 
Misije, entitetska 
udruženja opština i 
gradova razvila su 
model propisa o učešću 
građana u lokalnom 
donošenju odluka. 

Ovaj propis se bavi 
postojećim pravnim 
prazninama i omogućava 
opštinama da prilagode 
i usvoje vlastite propise 
- uvijek uz kontinuiranu 
podršku Misije.

Jačanje zakonodavnih 
tijela za napredne 
zakone i radne 
procedure

Misija radi sa 
parlamentima na 
državnom i entitetskom 
nivou od 2001. godine. 
Naš fokus je prvenstveno 
bio na jačanju 
njihove efikasnosti, 
transparentnosti i 
odgovornosti; kao i 
učešća građana, saradnje 
i konstruktivnog dijaloga. 
Među nekim od važnih 
implementiranih inicijativa 
su usvajanje Zakona o 
parlamentarnom nadzoru 
BiH 2018. godine i 
uvođenje programa 
Otvoreni parlament, 
koji obuhvata posjete 
građana državnom 
parlamentu 2005. godine.

Misija radi na jačanju 
saradnje između različitih 
sekretarijata i službi 
zakonodavnih tijela na 
različitim nivoima vlasti. 
Opći cilj je poboljšanje 
njihovih radnih procedura 
kako bi se mogli 
suočiti sa savremenim 
izazovima, npr. uključujući 

etičke nabavke i 
sigurnost podataka 
u zakonodavnim 
tijelima. Kontinuirano 
praćenje relevantnih 
sjednica zakonodavnih 
tijela pomaže Misiji da 
identifikuje trendove u 
zakonodavnom radu i 
donošenju odluka, te 
na taj način usavrši i 
izvještava o potrebnim 
intervencijama.

Kao ilustracija ovog 
rada, Misija je 2024. 
godine podržala odbore 
za ljudska prava, 
rodnu ravnopravnost i 
sigurnost Parlamenta 
Federacije BiH (PFBIH) u 
provođenju tri tematske 
sesije posvećene pitanju 
rodno-zasnovanog 
nasilja i nasilja u porodici. 
Preporuke sa tematskih 
sesija dovele su do 
vladinih izmjena Krivičnog 
zakona i definisanja 
femicida. Promjene sada 
omogućavaju vlastima 
da efikasnije reaguju na 
slučajeve nasilja nad 
ženama.

Angažman Misije u 
domenu nadzora 
i informisanja 
zakonodavnih tijela ostaje 
prioritet u skladu sa 
preporukama ODIHR-
ovih procjena koje su 
provedene 2020. i 2021. 
godine uz podršku Misije.


